RETE AUTOSTRADE MECITERRANEE S P.A

RAM S.FP.A
ReteAutostrade et il

Mediterranees,.
VERBALE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE

PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2, LETT. B), DEL
D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
CIG 6918730C9A

VERBALE N. 1 (SEDUTA PUBBLICA) del 18 GENNAIO 2017

In data 18 gennaio 2017 alle ore 10:15, presso la sede della Societh RAM S.p.A. (in seguito
RAM) in Roma, in via Nomentana 2 si riunisce in prima seduta pubblica la Commissione
giudicatrice, per l’espletamento della PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 36,
COMMA 2, LETT. B, DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI - CIG 6918730C9A (di seguito “Procedura™) composta dai
seguenti membri:

- Prof. Francesco Benevolo, Componente con funzioni di Presidente,

- Dott.ssa Romina Gallo, Componente con funzioni di membro effettivo,
- Dott.ssa Lucilla Mattei, Componente con funzioni di membro effettivo.
Svolge le funzioni di Segretaria verbalizzante la dott.ssa Valeria Cipollone.

Il Presidente della Commissione, dopo aver constatato la presenza di tutti i componenti e la
regolare costituzione della Commissione, dichiara aperta la seduta.

I Presidente prende atto delle offerte pervenute, rilevando che entro il termine fissato dal bando
di gara (ore 18:00 del 16 gennaio 2017) sono pervenute n. 4 offerte dai seguenti concorrenti, in
ordine di arrivo:

KPMG S.p.A., offerta pervenuta alle ore 12.32 del 16 gennaio 2017;

Deloitte & Touche S.p.A., offerta pervenuta alle ore 15.28 del 16 gennaio 2017;

Ria Grant Thornton S.p.A., offerta pervenuta alle ore 15.49 del 16 gennaio 2017;
PWC SpA., offerta pervenuta alle ore 17.05 del 16 gennaio 2017 (che non ¢ stata
aperta, in quanto sostituita dall’offerta pervenuta con il successivo invio di cui al
punto 5);

5, PWC S.p.A., offerta pervenuta alle ore 17.31 del 16 gennaio 2017, in sostituzione
della precedente, di cui al punto 4.

P R =

Ciascun Componente della Commissione dichiara 1’insussistenza di cause di astensione, ex art. 77
del D.lgs. n. 50/2016.

In rappresentanza dei concorrenti sono presenti alla seduta pubblica i seguenti procuratori o
persone delegate dalle societa interessate alla gara:

Procuratori o delegati Societa
Dott.ssa Agnese Gorgoglione Deloitte & Touche S.p.A.
Dott.ssa Federica Ruggiero KPMG S.p.A.
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Dott.ssa Carola Gasparri PWC S.p.A.

La Commissione, rilevata la tempestivita dell’invio delle offerte e della loro regolarita, procede
all’apertura delle PEC pervenute, accertando la presenza e I’integrita degli allegati annessi e
contrassegnati rispettivamente dalle seguenti diciture: Busta “A — Documentazione
amministrativa”; Busta “B — Offerta tecnica”; Busta “C — Offerta economica”.

La Commissione procede all’apertura della Busta “A — Documentazione amministrativa”
prodotta da ciascun concorrente, rilevando la presenza di tutta la documentazione richiesta dalla
lettera d’invito, e segnatamente:

1) KPMG S.p.A.:
a) Dichiarazione necessaria
b) DGUE
¢) Polizza fideiussoria per cauzione provvisoria n. 993013 rilasciata da Elba Asscicurazioni
S.p.A., contenente dichiarazione d’impegno a rilasciare cauzione definitiva
d) Copia del certificato ISO 9001:2008
e) PASSOE
2) Deloitte & Touche S.p.A.:
a) Dichiarazione necessaria
b) DGUE
c) Polizza fideiussoria per cauzione provvisoria n. 1687.00.27.2799706931 rilasciata da
SACE BT S.p.A., contenente dichiarazione d’impegno a rilasciare cauzione definitiva
d) PASSOE
3) Ria Grant Thornton S.p.A.:
a) Dichiarazione necessaria
b) DGUE
¢) Polizza fideiussoria per cauzione provvisoria n. 0973403230 rilasciata da HDI

Assicurazioni S.p.A., contenente dichiarazione d’impegno a rilasciare cauzione definitiva
d) PASSOE
4) PWCS.p.A.:
a) Dichiarazione necessaria

b) DGUE
c) Polizza fideiussoria per cauzione provvisoria n. 2152948 rilasciata da Coface s.a.,

contenente dichiarazione d’impegno a rilasciare cauzione definitiva

d) Procura
e) PASSOE

Successivamente, la Commissione procede all’apertura delle buste “B — Offerta tecnica” prodotte
da ciascun concorrente, rilevando la presenza di tutta la documentazione richiesta dalla lettera

d’invito, e segnatamente:

1) KPMG S.p.A.:
a) Relazione tecnica
b) N.5C.V.

2) Deloitte & Touche S.p.A.:
a) Relazione tecnica
b) N.5C.V.

3) Ria Grant Thornton S.p.A.:
a) Relazione tecnica

b) N.5C.V.
4) PWCS.p.A.:
a) Relazione tecnica
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La Commissione non procede all’apertura delle Buste “C — Offerta economica™ che saranno
aperte in successiva seduta pubblica in data da definirsi e che verra comunicata ai concorrenti.

Il Presidente della Commissione chiede ai rappresentanti dei concorrenti se ritengano necessario
prendere visione sullo schermo del pc delle buste e dei documenti prodotti da ciascun
concorrente. Nessuno dei rappresentanti presenti dichiara di voler effettuare tale controllo.

Alle ore 11:00 termina Ia seduta pubblica.

La Commissione rinvia alla seduta riservata la prosecuzione dei lavori, come previsto nel
disciplinare di gara.

Il presente atto costituito dal VERBALE N. 1 (SEDUTA PUBBLICA) del giorno 18 gennaio
2017, composto da n. 3 pagine, viene sottoscritto nell’ultima pagina e siglato nelle precedenti dal
Presidente, dai Componenti ¢ dalla Segretaria.

Prof. Francesco Benevolo, in qualita di Presidente

Dott.ssa Romina Gallo, in qualita di Componente
con funzioni di membro effettivo

Dott.ssa Lucilla Mattei, in qualita di Componente
con funzioni di membro effettivo

Dott.ssa Valeria Cipollone, in qualita di Segretaria
verbalizzante
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VERBALE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2, LETT. B), DEL
D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

CIG 6918730C9A
VERBALE N. 2 (SEDUTA RISERVATA) del 20 GENNAIO 2017

In data 20 gennaio 2017 alle ore 15:00, presso la sede della Societa RAM S.p.A. (in seguito
RAM) in Roma, in via Nomentana 2 si riunisce in seduta riservata la Commissione giudicatrice,
per I’espletamento della PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2,
LETT. B), DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REVISIONE
LEGALE DEI CONTI - CIG 6918730C9A (di seguito “Procedura™), composta dai seguenti
membri:

- Prof. Francesco Benevolo, Componente con funzioni di Presidente,

- Dott.ssa Romina Gallo, Componente con funzioni di membro effettivo,
- Dott.ssa Lucilla Mattei, Componente con funzioni di membro effettivo.
Svolge le funzioni di Segretaria verbalizzante la dott.ssa Valeria Cipollone.

II Presidente della Commissione, dopo aver constatato la presenza di tutti i componenti e la
regolare costituzione della Commissione, dichiara aperta la seduta.

La Commissione avvia I’esame del contenuto dei documenti della busta “A — Documentazione
amministrativa” delle singole offerte nella sequenza con cui sono state censite in occasione della
seduta numero 1 del 18/01/2017 (seduta pubblica):

1. Busta A di KPMG S.p.A.

La commissione, dopo attento e approfondito esame, conclude che la documentazione
allegata ¢ completa e conforme nei contenuti a quanto stabilito nel disciplinare di gara.

2. Busta A di Deloitte & Touche S.p.A.

La commissione, dopo attento e approfondito esame, conclude che la documentazione
allegata ¢ completa e conforme nei contenuti a quanto stabilito nel disciplinare di gara.

3. Busta A di Ria Grant Thornton S.p.A.

La commissione, dopo attento e approfondito esame, conclude che la documentazione
allegata ¢ completa e conforme nei contenuti a quanto stabilito nel disciplinare di gara.

4. Busta A di PWC S.p.A.

La commissione, dopo attento e approfondito esame, conclude che la documentazione
allegata ¢ completa e conforme nei contenuti a quanto stabilito nel disciplinare di gara.

Alle ore 16:45 termina la seduta riservata.

La Commissione rinvia a successiva seduta riservata la prosecuzione dei lavori, che si terra in
data 24 gennaio 2017 alle ore 10.30.

I presente atto costituito dal VERBALE N. 2 (SEDUTA RISERVATA) del giorno 20 gennaio
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2017, composto da n. 2 pagine, viene sottoscritto nell’ultima pagina e siglato nella precedente dal
Presidente, dai Componenti ¢ dalla Segretaria.

Prof. Francesco Benevolo, in qualita di Presidente
Dott.ssa Romina Gallo, in qualita di Componente % Q d
con funzioni di membro effettivo Qs o
Dott.ssa Lucilla Mattei, in qualita di Componente l

\
con funzioni di membro effettivo MCJMU\QK’

Dott.ssa Valeria Cipollone, in qualita di Segretaria up&[ C E?
verbalizzante 4 2|
T
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VERBALE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2, LETT. B), DEL
D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

CIG 6918730C9A

VERBALE N. 3 (SEDUTA RISERVATA) del 24 GENNAIO 2017

In data 24 gennaio 2017 alle ore 10:30, presso la sede della Societa RAM S.p.A. (in seguito
RAM) in Roma, in via Nomentana 2 si riunisce in seduta riservata la Commissione giudicatrice,
per ’espletamento della PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2,
LETT. B), DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REVISIONE
LEGALE DEI CONTI - CIG 6918730C9A (di seguito “Procedura”) composta dai seguenti
membri:

- Prof. Francesco Benevolo, Componente con funzioni di Presidente,

- Dott.ssa Romina Gallo, Componente con funzioni di membro effettivo,
- Dott.ssa Lucilla Mattei, Componente con funzioni di membro effettivo.
Svolge le funzioni di Segretaria verbalizzante la dott.ssa Valeria Cipollone.

Il Presidente della Commissione, dopo aver constatato la presenza di tutti i componenti e la
regolare costituzione della Commissione, dichiara aperta la seduta.

La commissione accerta preliminarmente che le Relazioni Tecniche e i C.V. contenuti nelle buste
“B — Offerta tecnica” di ciascun concorrente siano conformi a quanto richiesto dalla lettera
d’invito.

Constatato cio, la Commissione procede alla lettura e all’esame di ciascuna delle offerte tecniche
presentate (composte, come da lettera di invito, da una Relazione tecnica e curricula dei
componenti il gruppo di lavoro).

Alle ore 12:30 il Presidente dichiara sospesa la seduta, che riprendera alle ore 15:00 dello stesso
giorno.

Alle ore 15:00 riprendono i lavori della Commissione.

Dopo analisi della predetta documentazione e confronto tra i commissari, alle ore 18:00 la seduta

riservata viene dichiarata chiusa e la Commissione rinvia i propri lavori alla seduta riservata del
25/01/2017 ore 10:30.

Il presente atto costituito dal VERBALE N. 3 (SEDUTA RISERVATA) del giorno 24 gennaio

2017, composto da n. 1 pagina intera, viene sottoscritto dal Presidente dai Componenti ¢ dalla
Segretaria. \S{//)i
Prof. Francesco Benevolo, in qualita di Presidente /
Dott.ssa Romina Gallo, in qualita di Componente é i Q () 6

con funzioni di membro effettivo ) )
Dott.ssa Lucilla Mattei, in qualita di Componente /-

con funzioni di membro effettivo A =

Dott.ssa Valeria Cipollone, in qualita di Segretaria - 1 C,(
verbalizzante \ JQ hgg %Q_/{ E(QA AR
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VERBALE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE

PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2, LETT. B), DEL
D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

CIG 6918730C9A
VERBALE N. 4 (SEDUTA RISERVATA) del 25 GENNAIO 2017

In data 25 gennaio 2017 alle ore 10:30, presso la sede della Societa RAM S.p.A. (in seguito
RAM) in Roma, in via Nomentana 2 si riunisce in seduta riservata la Commissione giudicatrice,
per ’espletamento della PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2,
LETT. B), DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REVISIONE
LEGALE DEI CONTI - CIG 6918730C9A (di seguito “Procedura™ composta dai seguenti
membri:

- Prof. Francesco Benevolo, Componente con funzioni di Presidente,

- Dott.ssa Romina Gallo, Componente con funzioni di membro effettivo,
- Dott.ssa Lucilla Mattei, Componente con funzioni di membro effettivo.
Svolge le funzioni di Segretaria verbalizzante la dott.ssa Valeria Cipollone.

Il Presidente della Commissione, dopo aver constatato la presenza di tutti i componenti e la
regolare costituzione della Commissione, dichiara aperta la seduta.

La Commissione prosegue con la lettura e ’esame delle offerte tecniche e, dunque, con
Iattribuzione dei coefficienti sulla base dei quali determinare successivamente il punteggio
tecnico finale delle diverse offerte presentate, secondo i criteri e le regole di computo indicate nel
medesimo Disciplinare di gara.

La Commissione, pertanto, procede alla valutazione delle offerte tecniche dei concorrenti,
visionando ciascuna delle Relazioni tecniche pervenute, nonché i curricula allegati.

All’esito della lettura e dell’esame di ciascuna “Offerta tecnica” (composta da Relazione tecnica e
curricula dei componenti il Gruppo di lavoro), la Commissione formula la seguente valutazione:
ognuna delle quattro Relazioni tecniche, pur presentando ciascuna proprie peculiaritd e uno
specifico approccio metodologico e procedurale, & formulata coerentemente al servizio richiesto e
definito nel disciplinare di gara.

Fermo restando che il servizio offerto da ciascun concorrente & sostanzialmente il medesimo
(trattasi peraltro di una tipologia di servizio previsto, definito e disciplinato dalla legge, e
segnatamente dal D.Lgs. n. 39/2010 e, comunque, dalle altre disposizioni normative in vigore ed
applicabili in materia di revisione legale), le quattro proposte metodologiche, come detto,
esprimono approcci diversi ed ognuna di esse ¢ supportata da taluni aspetti migliorativi e
corredata da un gruppo di lavoro composto da professionisti qualificati.

La Commissione ritiene, pertanto, che le offerte tecniche dei quattro concorrenti, valutate in
termini di “proposta metodologica™ e “gruppo di lavoro ed esperienze”, non vi siano differenze
sostanziali ed esprime all’unanimita la propria valutazione, come indicato nella tabella
sottostante:
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Proposta G dl. LEFOH0 Punteggio
: ed esperienze ;
metodologica tecnico
maturate
KPMG
S.p.A. 2 3 .
Delotte &
Touche 2 3 5
S.p.A.
Ria Grant
Thornton 2 3 5
S.p.A.
PWC
S.p.A. & 3 >

Terminata I"attivita di valutazione dell’offerta tecnica la seduta riservata viene dichiarata chiusa e
la Commissione rinvia i propri lavori alla seduta pubblica del 31/01/2017 ore 16:00.

Il presente atto costituito dal VERBALE N. 4 (SEDUTA RISERVATA) del giorno 25 gennaio
2017, composto da n. 2 pagine, viene sottoscritto nell’ultima pagina e siglato nella precedente dal
Presidente, dai Componenti e dalla Segretaria.

Prof. Francesco Benevolo, in qualita di Presidente

Dott.ssa Romina Gallo, in qualita di Componente
con funzioni di membro effettivo

Dott.ssa Lucilla Mattei, in qualita di Componente

i : ¥ il T

con funzioni di membro effettivo N MSAUATR
Dott.ssa Valeria Cipollone, in qualita di Segretaria / Jﬂ t
verbalizzante oAl o
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VERBALE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE

PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2, LETT. B), DEL
D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
CIG 6918730C9A

VERBALE N. 5 (SEDUTA PUBBLICA E RISERVATA) del 31 GENNAIO 2017

In data 31 gennaio 2017 alle ore 16:15, presso la sede della Societh RAM S.p.A. (in seguito
RAM) in Roma, in via Nomentana 2 si riunisce in prima seduta pubblica la Commissione
giudicatrice, per ’espletamento della PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36,
COMMA 2, LETT. B), DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI - CIG 6918730C9A (di seguito “Procedura™) composta dai
seguenti membri:

- Prof. Francesco Benevolo, Componente con funzioni di Presidente,

- Dott.ssa Romina Gallo, Componente con funzioni di membro effettivo,
- Dott.ssa Lucilla Mattei, Componente con funzioni di membro effettivo.
Svolge le funzioni di Segretaria verbalizzante la dott.ssa Valeria Cipollone.

Il Presidente della Commissione, dopo aver constatato la presenza di tutti i componenti e la
regolare costituzione della Commissione, dichiara aperta la seduta.

In rappresentanza dei concorrenti sono presenti alla seduta pubblica i seguenti procuratori o
persone delegate dalle imprese interessate alla gara:

Procuratori o delegati Societa
Dott. Christian Teti Deloitte & Touche S.p.A.
Dott.ssa Erminia Rosati KPMG S.p.A.

Il Presidente della Commissione procede a comunicare ai presenti i punteggi tecnici attribuiti a
ciascun concorrente (come da verbale della precedente seduta numero 4) e segnatamente:

1) KPMG S.p.A.: 5 punti, di cui

a) Proposta metodologica: 2 punti;

b) Gruppo di lavoro ed esperienze maturate: 3 punti.
2) Deloitte & Touche S.p.A.: 5 punti, di cui

a) Proposta metodologica: 2 punti;

b) Gruppo di lavoro ed esperienze maturate: 3 punti.
3) Ria Grant Thornton S.p.A.: 5 punti, di cui

a) Proposta metodologica: 2 punti;

b) Gruppo di lavoro ed esperienze maturate: 3 punti.
4) PWC S.p.A.: 5 punti, di cui

a) Proposta metodologica: 2 punti;

b) Gruppo di lavoro ed esperienze maturate: 3 punti.

La Commissione procede all’apertura della Busta “C — Offerta economica™ prodotta da ciascun
concorrente, rilevando la presenza di tutta la documentazione richiesta dalla lettera d’invito, ¢
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segnatamente:

1) KPMG S.p.A.

a) Dichiarazione di offerta economica firmata digitalmente
2) Deloitte & Touche S.p.A.

a) Dichiarazione di offerta economica firmata digitalmente
3) Ria Grant Thornton S.p.A.

a) Dichiarazione di offerta economica firmata digitalmente
4) PWC S.p.A.

a) Dichiarazione di offerta economica firmata digitalmente

Successivamente, il Presidente procede a dare lettura dei prezzi offerti da ciascun concorrente
nelle rispettive offerte economiche e segnatamente:

1) KPMG S.p.A.: 65.000 Euro, di cui:
- 57.000 Euro per il servizio di revisione del bilancio,
- 8.000 Euro per il servizio di controllo contabile,
- 415,16 Euro per costi aziendali concernenti 1’adempimento delle disposizioni in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

2) Deloitte & Touche S.p.A.: 53.000 Euro, di cui:

- 45.000 Euro per il servizio di revisione del bilancio,

- 8.000 Euro per il servizio di controllo contabile,

- 1.050 Euro per costi aziendali concernenti ’adempimento delle disposizioni in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

3) Ria Grant Thornton S.p.A.: 58.000 Euro, senza specificare il computo delle singole voci
(revisione del bilancio e controllo contabile) e indicando in 300 Euro I'importo dei costi
aziendali concernenti I’adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro.

4) PWC S.p.A.: 63.998 Euro, di cui:

- 57.998 Euro per il servizio di revisione del bilancio,

- 7.000 Euro per il servizio di controllo contabile,

- 192 Euro per costi aziendali concernenti I’adempimento delle disposizioni in
materia di salute ¢ sicurezza sui luoghi di lavoro.

I Presidente invita i delegati intervenuti, ove lo ritengano necessario, a prendere visione dallo
schermo del pc dei documenti costituenti I’Offerta economica. I delegati intervenuti non ritengono
necessario di dover procedere a tale verifica.

Successivamente i delegati vengono invitati ad uscire ed il Presidente dichiara chiusa la seduta
pubblica.

La Commissione prosegue i lavori in seduta riservata, procedendo al calcolo del punteggio
economico da attribuire a ciascun concorrente sulla base della formula matematica indicata nella
lettera d’invito. A seguito del calcolo ¢ derivata I’attribuzione dei seguenti punteggi:

1) KPMG: 4,078

2) Deloitte: 5

3) Grant Torthon: 4,570
4) PWC: 4,208

La Commissione procede dunque al calcolo del punteggio finale pari alla somma del punteggio
tecnico ¢ del punteggio economico, addivenendo alla seguente graduatoria provvisoria:

. " Punteggio ;
Concorrente Punteggio tecnico g8 Punteggio totale
economico
KPMG S.p.A. 5 4,078 9,078
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Deloitte & Touche 5 5 10
S.p.A.
Ria Gran Thornton 5 4,570 9,570
S.p.A.
PWC S.p.A. 5 4,208 9,208

Successivamente, rilevata la sussistenza dei presupposti previsti dall’art. 97, comma 3 del D.Lgs.
n. 50/2016, la Commissione delibera di richiedere chiarimenti in merito alla congruita delle
offerte presentate dai concorrenti giunti rispettivamente primo e secondo nella precedente
graduatoria provvisoria di merito, e segnatamente:

- Deloitte & Touche S.p.A.
- Ria Grant Thornton S.p.A.

Pertanto, la Commissione determina di segnalare alla stazione appaltante la necessita di richiedere
ai predetti concorrenti le giustificazioni relative alle offerte presentate. A tal fine consente al RUP
Dott. Fabrizio Morezzi di utilizzare i dati presenti nel verbale per Iinoltro delle relative richieste.

Il Presidente dichiara, dunque, chiusa la seduta, rinviando i lavori ad una successiva seduta
riservata da convocarsi in data da definire.

11 presente atto costituito dal VERBALE N. 5 (SEDUTA PUBBLICA E RISERVATA) del giorno
31 gennaio 2017, composto da n. 3 pagine, viene sottoscritto nell’ultima pagina e siglato nelle
precedenti dal Presidente, dai Componenti e dalla Segretaria.

Prof. Francesco Benevolo, in qualita di Presidente If‘ /
1 ¥

Dott.ssa Romina Gallo, in qualitd di Componente
con funzioni di membro effettivo

|
:
Dott.ssa Lucilla Mattei, in qualita di Componente L

f
con funzioni di membro effettivo NAQMM
Dott.ssa Valeria Cipollone, in qualita di Segretaria U AR
verbalizzante AR\ 24l g
{
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